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AUTOMACAO INDUSTRIAL

Yukon além da Integracéo
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Ha quinze anos, implantar um projeto de
automacao industrial era algo complexo e
arriscado. As ferramentas nao eram amigaveis e
OS  recursos eram . ‘escassos, — portanto
desenvolver uma aplicacago em controladores
programaveis e interfaces graficas era assunto
para os especialistas de “cabelos brancos”.

Hoje, as tecnologias evoluiram bastante e a
indUstria se capacitou de forma a conquistar
sua independéncia na area de automacao
industrial, em muitos casos.formando um time
de especialistas internos. Para apoiar esse
movimento da industria;. as escolas tecnicas e
universidades formam cada vez mais
profissionais dessa  area para atender a
demanda crescente por mao de obra
especializada.

Os gestores de negocios reconheceram o valor
da automacdao na.. buscar pela. exceléncia
operacional e cada vez mais investem nessa
area, porem existe uma certa dificuldade de se
fazer o link entre o impacto da automacao e os
resultados de  negocios.~Em geral, em uma
planta.industrial, 75% dos_ativestde producado
estao sob influéncia do controle de processos



Esquema 1: Impacto da Automacao nos Negocios
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= Redugdo dos custos de manutengdo
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Automacdo nos
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seguranca = |ntertravamentos de seguranga
operacional = Gestdo de alarmes e eventos
Impacto indireto
L TG A E o Bl = Reducdo de perdas
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= Tecnologias para reduzir a emissdo de poluentes

Independentemente do momento econdmico do mercado onde se
insere a industria, a automacgdo pode ajudar tanto no ciclo de alta,
potencializando e extraindo o maximo que o ativo pode gerar, quanto no
ciclo de baixa, otimizando o ativo a operar no seu ponto de melhor custo
x beneficio. Portanto, os gestores de negocios da industria possuem um
poderoso recurso, que € a automacao, para obter resultados expressivos

em todos os cenarios econdmicos.

A questao é que existe cada vez mais volatilidade nos mercados,
antecipando ciclos previstos ou mudando completamente o perfil de

negocios esperado. A industria deve estar pronta para aplicar a

estratégia mais correta de automacao em cenarios diversos, ja
que o /ead time para iniciativas de automacdo nao é curto.

Nos ultimos 10 anos foram divulgados diversos casos de
implantacGes desastrosas de projetos de grande
porte pelo fato de o cenario de mercado
ter mudado antes do término da

sua implantacao.



A melhor ferramenta gerencial para transpor esses desafios € o Plano
Diretor de Automacao. Essa metodologia leva a unidade produtiva a
6tima performance e embute a empresa uma cultura colaborativa de
exceléncia operacional, direcionando os resultados do ativo na linha da
estratégia de negodcios da empresa. Uma empresa que deseja expandir
suas unidades produtivas ou apenas deseja otimizar seu ativo atual, deve

se apoiar em um Plano Diretor de Automacao.

Uma metodologia simples, de cinco passos, pode auxiliar o gestor com
um plano tatico na implantacao do portfolio de projetos de automacao

alinhado ao plano estratégico da empresa.

Haboracao do
Roadmap de
implantacao
baseado na

Elaboracio de Entendimento e Selecdo e

uma matriz de Posicionamento Priorizacio de Execucso, acom-

panhamento e

maturidade dos da maturidade il‘litiativﬁs de am
Processos atual dos Automacao em estratigia de afericao dos

ligados & cada uma das resultados de

: processos na . negocios & na -
Automacdo matriz dimensoes maturidade cada projeto

ELEE=T BT desejada

A matriz de maturidade deve conter dimensbes como “instrumentacao
da planta”, "arquitetura dos sistemas de automacao”, “integracdo dos
sistemas de automacao”, “nivel de controle da planta”, "tecnologia e
obsolescéncia”, etc. Essas dimensdes devem cobrir todos os ambitos da
automacao para que quando forem levantadas as iniciativas a serem
implantadas, elas possam ser classificadas e direcionadas ao
amadurecimento dos processos. Dessa forma, é possivel entender que
um conjunto de iniciativas pode levar o processo a um novo patamar

resultando em impacto significativo nos negécios.



Grafico 1: Matriz da Maturidade
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Tecnologia e
obsolescéncia

Cada iniciativa de automacdao deve ser quantificada e priorizada

considerando seu business case:

e Definicdo da arvore de valor e impactos da iniciativa de
automacao no negocio;

e Definicao do baseline para as alavancas de valor;

e Analise de cenarios de beneficios para o negdcio;

e Estudo de viabilidade técnico-economica.

Dessa forma, o gestor possui a visibilidade do investimento e retorno de
cada iniciativa e, quando priorizadas, conseguira visualizar o investimento
plurianual e o impacto nos negdcios proveniente da automacado. Esse
plano deve ser revisado anualmente conforme ajustes na estratégia da

empresa e deve ser de médio/longo prazo (5 anos).



E possivel que a organizacdo ndo esteja preparada para colocar em
pratica todo ciclo de exceléncia operacional e melhoria continua apoiado
pelo Plano Diretor de Automacdo. E necessario entender que sem
sustentabilidade dos novos ativos de automacao todo o investimento e
resultados esperados também nao se sustentam. Na maioria dos casos, é
necessario o investimento na reestruturacao interna de duas areas chave
para o sucesso desse novo ciclo: area técnica de automacao e area de
suprimentos de automacao. A YUKON sugere alguns passos para essa

reestruturacao:

Estratégia da area técnica de automacao

e Definicdo das diretrizes estratégicas para a area de automacao;
e Desenho de estrutura organizacional da area de automacao;
e Desenho do modelo de operacao da area de automacao;

Estratégia de suprimentos para automacao

e Homologacao de fornecedores de automacao;
e Processo de compras estratégicas de automacao;
e Analise de TCO (7otal cost of ownership) para automacao;

A implantacdo completa desse processo depende de toda a organizacao.
Equipes multidisciplinares devem ser envolvidas, a alta gestdao deve
patrocinar essa jornada e o compromisso com as informacdes e com os
resultados serd sempre a base para o sucesso. A gestao de mudancas
(comunicacao, analise de impactos, capacitacao, etc.) é a chave para o

sucesso.



O Plano Diretor de Automacao deve ser simples e objetivo de modo
que a equipe interna seja capaz de manté-lo atualizado anualmente. Isso
viabiliza o processo em custo de mao-de-obra e em aceitacao pela

equipe.

As empresas que implantam esse processo apresentam um ganho de
maturidade significativo em suas equipes, estabelecendo uma cultura
colaborativa entre areas e promovendo a troca de experiéncias e
melhores praticas. Alem disso, esse processo promove a padronizacao,

governanca e capacitacao das equipes.

Se sua empresa esta em um momento apropriado para discutir esse

tipo de estratégia, procure a YUKON. No6s podemos ajuda-lo.
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Sobre a Yukon:

Yukon é uma empresa brasileira com mais
de 25 anos de mercado que implementa
solucdes de automacao industrial
modernas, com know-how sélido, com o
objetivo de otimizar processos, gerar valor
para empresas e contribuir positivamente
na economia, melhorando de forma

significativa a vida das pessoas e a

competitividade das empresas.




Bruno Balbi
bruno.balbi@yukon.net.lor
(21) 2263-3549 /

(21) 2263-3278
yukon.net.or
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